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Monsieur le Secrétaire Général,

Le 14 juin dernier, une intersyndicale a été regue par le cabinet. Elle a pu exprimer son
désaccord sur la démarche proposée par le précédent gouvernement pour faire évoluer la formation
continue des adultes 4 I’éducation nationale et a fait des propositions au travers d’un livret blanc.

Lors du dernier conseil supérieur de I’éducation, le ministre de 1’éducation nationale a
interrompu le processus actuel de transformation des GRETA en GIP afin de poursuivre les
discussions avec les organisations syndicales.

Je vous propose donc d’entamer ces discussions & partir du protocole joint. Le calendrier de
travail se déroulera durant le mois de septembre afin que des décisions puissent apporter sans tarder
les réponses attendues par tous les acteurs de la formation continue.

Je vous prie de croire, Monsieur le Secrétaire Général, en 1’assurance de ma considération
distinguée.

Monsieur Thierry CADART
Secrétaire Général
SGEN-CFDT

47-49 avenue Simon Bolivar
75950 Paris cedex 19
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Greta / Projet de protocole de discussion
Préambule

Le projet de réforme du statut juridique des GRETA suscite des interrogations legitimes,
voire des inquiétudes, tant de la part des personnels que des représentants des collectivités
locales, sur la place du réseau dans le service public, le statut des personnels ou le
maintien de I'¢tablissement public local d'enseignement comme acteur principal de la
formation continue dans les territoires.

L'absence d'une vision politique claire de la place de la formation continue des adultes dans
I'éducation nationale, pouvait laisser craindre un désengagement de I'Etat de la part du
precédent ministre, qui ne garantissait pas la pérennité du réseau des Greta.

Il est temps de répondre de fagon précise aux questions, qu'elles soient de nature politique,
réglementaire, financiére ou organisationnelle, que se posent 'ensemble des personnels et
des acteurs des Greta mais également les représentants des collectivités locales.

Une concertation la plus large possible est engagée. Elle doit permettre d'apporter d'ici fin
septembre 2012 les solutions et les garanties nécessaires au fonctionnement du service
public de la formation continue des adultes que constituent les Greta et de définir guelle
structure juridique est la plus adaptée a ces objectifs, dans le contexte du calendrier proposé
par la loi Warsmann.

Trois themes principaux sont soumis & concertation
- Les missions du service public de formation continue des adultes de I'éducation
nationale
. - Lanouvelle organisation et les principes d'une gouvernanse rencuvelée
- Les garanties du maintien du statut des personnels

L'objectif de cette concertation est donc de permettre de proposer dés I'automne la solution
juridique la plus adaptée aux principes repris infra, tout en apportant aux personnels des
reponses claires a leurs inquiétudes. En s’appuyant sur les résultats de I'audit de chaque
réseau et gréce aux instructions qui seront données aux recteurs a la suite de cefte
concertation, les academies seront en capacité de relancer dés I'automne le processus de
redynamisation des GRETA. Leur pérennité sera ainsi garantie et les moyens de répondre
aux defis futurs leurs seront donnés. D'ici {a les opérations techniques de transformation
sont suspendues.

1. Les missions du service public de formation continue des adultes de
I'éducation nationale

1.4, Principes

L'éducation et la formation tout au long de la vie sont une des priorites du Président de |a
République et du gouvernement. Cet objectif implique pour 'Education nationale notamment
de rechercher en permanence les moyens d'articuler formation initiale et formation continue
dans le processus de formation tout au long de la vie.

L'Education nationale, au travers du réseau des GRETA, est un acteur majeur de la
formation continue des adultes et le restera. |l a vocation a répondre aux défis économiques
et sociaux du développement economigue, du maintien des competences, de la lutte contre
le chémage et I'exclusion par I'élévation du niveau des qualifications et & accompagner ainsi



le redressement productif de la France. |l participe aussi a la promotion professionnelle et
sociale de tous les publics.

L'engagement du président de la république de maintenir au sein de I'éducation nationale un
service public de la formation continue des adultes sera honoré.

1.2. Questicns
- Faut-il préciser cette mission dans la loi {articles L 111-1: L 122-5) 7

- Faut-il introduire dans la loi une obligation de réponse aux projets nationaux ou regionaux
concernant les publics prioritaires ?

- Faut-if préciser la nature des relations avec les collectivités territoriales (L. 214-12) ? Faut-il
préciser la base réglementaire pour la présence des Greta dans les EPLE et I'utilisation des
plateaux pédagogiques comme une mission « normale de 'EN » plutdt que comme un
simple opérateur de formation continue ?

2. lanouvelle organisation et les principes d’'une gouvernance renouvelée

2.1. Principes

Ce service public de la formation continue des adultes de 'Education nationale doit repondre
a des enjeux nationaux. A ce titre, les objectifs qui lui sont assignés par le ministére de
I'Education nationale doivent étre explicites et faire I'objet, comme tous les autres éléments
de la politique ministérielle, d'un pilotage national s'inscrivant dans la contractualisation avec
les académies. Des critéres partagés d'évaluation, notamiment iinanciére, doivent servir de
base & cette contractualisation. Une communication nationale autour de la marque GRETA
doit étre engageée.

La logique réseau des GRETA doit étre renforcée et tous les GRETA doivent étre gérés par
des cadres nationaux en ce qui concerne la GRH, la gestion financiére et a partir d'un
systéme d'information identique.

Le réseau académique de la formation continue doit étre au service d'une stratégie
académique définie par le recteur et son représentant (DAFCO ou DAFPIC) et mise en
ceuvre par les différents acteurs du réseau. Ii doit venir en appui des politiqgues nationales et
regionales en matiére de formation des aduiltes. Cette politique doit faire l'objet d'une
concertation avec les Régions. Le CPRDFP doit étre le cadre de cette concertation,

Ce reéseau d'établissements constitue un maillage indispensable aux besoins de tous les
territoires. En fonction des besoins des différents publics dans les territoires, chaque
établissement & vocation & étre un lieu de réalisation d'actions de formation continue des
adultes, Cet engagement dans une éducation et formation tout au long de la vie fait partie
integrante des projets d'établissement et a ce titre peut étre un des paramétres de la
contractualisation rectorat/EPLE.

La nouvelle organisation et la gouvernance renouvelée doivent permettre une plus grande
reactivite, une meilleure adaptation aux nouvelles conditions sociales, économiques et
juridiques de la formation continue des adultes.

2.2. Questions

- Comment redéfinir le pilotage national de fa formation continue (aspects stratégiques,
aspects opérationnels) ?



- Comment introduire la formation continue des adultes dans le dialogue de gestion
centrale/rectorat ?

- Au niveau de l'organisation des GRETA, quelle mutualisation mettre en ceuvre, dans quels
domaines et pourquoi ?

- Faut-il renforcer le réle du CACFC ? Si oui, comment ? Faut-il une commission specifigue
pour les personnels des GRETA ?

- Quel pilotage opérationnel du réseau (définition de I'offre. gestion comptable et financiére,
politigue tarifaire, communication, gestion des ressources humaines) ?

- Quel pilotage opérationnel des structures du réseau, quelle direction et quel réle des
acteurs ?

- Faut-l préciser que les EPLE ont 'obligation de passer par les GRETA pour mettre en
ceuvre la formation continue, ce qui impliquerait obligatoirement une mesure légisiative ?

- Comment inciter chague établissement & introduire une dimension « formation continue »
dans son projet d'établissement ?

- Comment susciter I'intérét des acteurs et des personnels des EPLE pour les actions de
formation continue des adultes ?

- Faut-il revoir la représentation des personnels afin de mieux les associer aux instances de
décision ?

- D'un point de vue organisationnel, comment rendre compatible la nécessité d'un pilotage
academigue plus fort et les besoins des territoires ?

- Comment redéfinir les relations fonctionnelles entre les différents acteurs ?

- Quelle structure juridique pour garantir la pérennité des Greta ?

3. Les garanties du maintien du statut des personnels

3.1. Principes

La capacité a répondre & des demandes personnalisées, aux espoirs de publics souvent en
grande difficulte ou aux attentes des entreprises, est un des atouts essentiels a renforcer et
a développer, en s'appuyant sur la competence des personnels. Leur expertise et leur savoir
faire en matiére d'ingénierie pédagogique, qui irrigue egalement la formation initiale, doit étre
mobilisée.

Toutes les possibilités d'inscrire réellement la formation continue des adultes dans une

logique de formation tout au long de la vie et notamment de développer les liens

indispensables avec la formation initiale doivent étre explorées. Dans le respect des statuts

actuels des personnels, la possibilité pour un enseignant de la formation initiale d'intervenir

én formation continue doit étre maintenue. C'est une des forces du réseau actuel des
RETA.

Le réseau académique des Greta doit disposer de professionnels permettant une gestion
des ressources humaines sécurisée.



Le statut de droit public de tous les personnels et leur maintien au sein de 'Education
nationale seront garantis. Toutes les possibilités offertes par les differents statuts
actuellement en vigueur seront maintenues.

3.2. Questions

- Quel temps de travail ? Quelles qualifications pour les heures effectuées (face a face
pédagogique, accompagnement bilan, suivi, travail administratif, autres prestations...) ?

- Faut-il redéfinir (préciser) les missions de chaque categorie de personnel ?
- Comment harmoniser les pratiques de GRH ?

- Quel accompagnement (formation continue, préparation aux concours réservés...) des
ANT 7?7

- Quelle organisation pour permettre aux personnels contractuels de bénéficier des mesures
de réduction de la précarite ?

- Quelle reconnaissance des métiers spécifiques a la formation continue (personnels
administratifs, CFC, responsable de dispositif et coordination, accompagnateurs VAE,
accompagnateurs des formations & distance, accompagnement pour [insertion
professionnelle...) ?



